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RESOLUCION S.C.I. N2 009 /2023

POR LA CUAL SE APRUEBAN EL “PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL, PERIODO 2021 - 2025
(VERSION 3)” DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO EN LA MUNICIPALIDAD DE VAQUERIA.-

Vaqueria, 13 de junio de 2023.-

VISTO: La propuesta presentada del Equipo Técnico del Mecip. - -

CONSIDERANDO: Que, la Ley Organica Municipal N¢ 3966/10, art. 15, CAPITULO 3, De las
Funciones Municipales, refiere a las Potestades de la Municipalidad: “...a. dictar y ejecutar
ordenanzas, reglamentos y resoluciones...” ------ -- -

Que, la Resolucién de la Contraloria General de la Republica N° 337/2016 “POR LA CUAL SE
ADOPTA LA NORMA DE REQUISITOS MINIMOS PARA UN SISTEMA DE CONTROL INTERNO DEL
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO PARA INSTITUCIONES PUBLICAS DEL PARAGUAY —
MECIP 2015”, en la parte resolutiva establece: “...Art. 3° Impulsar la adopcion efectiva de la
Norma de Requisitos Minimos para un Sistema de Control Interno del Modelo Estandar de
Control Interno para Instituciones Publicas del Paraguay — MECIP 2015, por parte de las
instituciones sujetas a sus supervision, mediante actividades pertinentes con las instancias
correspondientes, a los efectos de coordinar y armonizar las normas de caracter conceptual,
metodoldgico, evaluacién y mejora del Sistema de Control Interno de las instituciones
publicas”.-- e

Que, el Art. 51 de la ley N2. 3966/2010 Orgénica Municipal establece entre otras cosas como
Deberes y Atribuciones del Intendente a) ejercer la representacion legal de la municipal e)
administrar iog bienes municipaies vy recaudar e invertir los ingresos de ia municipaiidad, de
= —pre to—b) promulgar ordenanzas y resoluciones, cumplirlas y-
reglamentarlas, o en su caso, vetarla.------ - - - —

POR TANTO,

EL INTENDENTE MUNICIPAL DE LA CIUDAD DE VAQUERIA, EN USO DE SUS ATRIBUCIONES
LEGALES

RESUELVE:

Art. 12) APROBAR el PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL, PERIODO 2021 — 2025 (Version 3) del
Sistema de Control Interno de la Municipalidad de Vaqueria, conforme a lo establecido en el
anexo de la presente Resolucion.----- -- - e

Art. 29. Comunicar a quienes corresponda, registrar y archivar.--
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

PERIODO 2021 - 2025

El Plan Estrategico Institucional, consiste en un documenta en el cual se establece |a Planificacion
en forma general de las actividades primordiales Institucionales a ser ejecutados en un plazo de 5
(cinco) afos.

1. NATURALEZA JURIDICA DE LA INSTITUCION:

L La Municipalidad de Vaqueria, es un ente descentralizado que se constituye conforme a lo
! establecido en la Constitucion Nacional, en el capitulo de la Municipalidades. Es regulado por la
- Lev Organica Municipal N° 3966/2010.
PA : i ik S~ o e
Como cabeza institucional, cuenta con un Intendente Municipal, el cual es electo a través de la
~ . votacion popular; asi también, se compone de un cuerpo colegiado, constituido por Concejales
Municipales, quienes también son electos a través del voto popular.

Cuenta igualmente, con funcionarios designados a través de Resoluciones de la Intendencia
Municipal, quienes son los encargados de acompafiar la ejecucién de los procesos establecidos en
la institucion.

2. VISIONARIO INSTITUCIONAL:

MISION: Prestar servicios a la comunidad con miras al bienestar social y humano de los pobladores
del distrito, promoviendo el desarrollo productivo, la asistencia en salud, educacion y medio
ambiente, asi como regular el ordenamiento territorial.

VISION: Ser una Institucion prestadora de servicios, que promueve el desarrollo econdmico y

r..; social de la comunidad.
-
gy 2 ANALISIS FODA INSTITHCIONAL:
' e — b e e
I FORTALEZAS:

* Consejo Local de Salud conformado y funcionando.

* El Municipio promueve el cambio social, la resolucién de problemas en las relaciones humanas
y el fortalecimiento y |a autonomia del pueblo, para incrementar el bienestar,

* Llamunicipalidad da un soporte significativo a la educacion, al deporte vy la cultura mediante el
uso de recursos y medios de la municipalidad para el logro de objetivos comunes.

* Mantenimiento de caminos vecinales con las maquinarias viales con apoyo de MOPC.

* Gestion de proyectos productivos locales, para mejorar la situacion de productores.

Il DEBILIDADES
® Migracion de personas de escasos recursos sin la posibilidad de brindar un trabajo digno
acorde con las capacidades que traen |0s MIsmos de su lugar de origen.

e Falta de iluminacion de las areas urbanas y rurales, de acuerdo al plan de avance de las
urbanizaciones. C
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Falta de consolidacion del catastro del impuesto inmobiliario.

Inexistencia de la Direccion de Inspectoria para control efectivo de la Municipalidad.
No se tiene con plan de tratamiento de desechos cloacales.

QPORTUNIDADES -

Gestiones de firma de cooperacion interinstitucional con las secretarias del estado para el
apoyo de los programas de interés comun en beneficio de la Municipalidad.

Plan de mejora del proyecto de buenas practicas y gestion municipal.

Acompafiamientoc a los proyectos de reforestacion impulsados por empresas privadas del
distrito para la recuperacion de bosgues nativos.

Incorporar dentro de la agenda educativa para el desarrollo de la educacion ambiental.

AMENAZAS
La pobreza en el grado de extrema, dificulta el rapido progreso.
Aumento de la violencia familiar.
Dificultad de regularizacion de las empresas comerciales a que pagan sus patentes
municipales. '
No se cuentan intermediarios financieros.
El sistema productivo con poca tecnologia del pequefio productor.

ORIFTIVOS DF DFSARROI |0 SOSTENIRI F ADOPTADOS:

La Municipalida

e Vaqueria, toma como parametro de Planificacion Estratégica, los Objetivos de

Desarrollo Sostenibles, especificamente, los siguientes Objetivos:

a)

Objetivo 1: FIN DE LA POBREZA: Mediante la asistencia econémica a sectores vulnerables, se
tendra por objetivo la reduccion de la pobreza de las familias integrantes de dichos grupos.

Objetivo 3: SALUD Y BIENESTAR: Asistir a los ciudadanos en la salud mediante el aporte de
recursos y la coordinacién de actividades, a través de las funciones de gerenciamiento al frente
del Consejo Distrital de Salud.

Objetivo 8: TRABAJO DECENTE Y CRECIMIENTO ECONOMICO: Asistir técnicamente vy
acompafiar en actividades de desarrollo a los miembros de los Comités de Productores del
distrito, tendientes a la sostenibilidad econdmica de las familias de dicha organizacion.

Objetivo 9: INDUSTRIA, INNOVACION E INFRAESTRUCTURA: Ejecutar obras de infraestructuras

publicas y de servicios dentro del distrito, de oficio o conforme a peticiones de ciudadanos u
organizaciones.

LOMUNIDADES SOSTENIBLES: Planificar el ordenamiento territorial
del distrito, asi como regular el servicio del transporte publico y de transito.
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g) Objetivo 17: ALIANZAS PARA LOGRAR LOS OBIJETIVOS: Establecer alianzas estratégicas con
organizaciones publicas y privadas, a los efectos de unir esfuerzos con miras a lograr los
objetivos estratégicos de la Municipalidad.
5. OBIJETIVOS INSTITUCIONALES ESTABLECIDOS:
La Municipalidad de Vagqueria, toma como parametro de Planificacién Estratégica, los Objetivos
Institucionales, que se citan a continuacion:
a) Prestar asistencia con miras al desarrollo social.
b) Prestar asistencia en materia de educacion, cultura y deporte.
c) Prestar asistencia oportuna a la comunidad en materia de salud.
MG TorTTras atdesarrotto-productivo: —
e) Construir obras de infraestructuras publicas y de servicios.
f) Mantener el registro ordenado del territorio urbano y rural.
g) Velar por el orden en el transito.
h) Cuidar del medio ambiente.
i) Prestar asistencia con miras al desarrollo humano.
6. PLAN DE ACCION PARA EL CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS INSTITUCIONALES, PERIODO 2021 -
2025:
OBIETIVOIBE (T (e Al i
MISION Y DESARR. OBJETIVOS ACTIVIDAD/ | PRODUCTO / LINEA DE BASE META AL RECURSO
I o VISION SOSTENIBLE INSTITUCION. PROCESO RESULTADO 2024 PRINCIPAL
- NMHSISN . | amisae . § # 4 Ackche g S ——

e T Fideta “dsistentia con personas o Aportes a la de recursos !DOI’CEHEHJ.E ae tngre?osl
servicios a la pobreza miras al sectores comunidad. conforme a da comulrlugad econ.ormclos
comunidad con desarrollo social. | vulnerables. peticion. Ssafigiaag | muRiciades.
miras al socialmente.
bienestar social Mayor

cantidad de
vy humano de ereonas
; T das
los pobladores 2.1 Prestar Capacitacion 50 personas por I?ormadas Personal
del distrito, asistenciazen 211 artistica. afio ., Instructor.
promoviendo materia de Promover la artisticament
el desarrollo 2. Salud y educacién, cultura y el e
productivo, la fiahestar culturay deporte. Totalidad de
asistencia en deporte. Fomento Transferencias cleb(.as —
salud, I de recursos a 10 | asistidos en N
educacion v clubes por ano, necesidgades
SRS o I ' baS|c?s.
ambiente, asf 2.2 Prestar 2.1.1 Asistir a C::S;Z ? Er8rencld Ez!:?ije Lr::gor:;:‘icos
: 3sistencia la comunidad
b como regular hospitalarios municipales.
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el oportuna a la mediante recaudacion por | con recursos
ordenamiento comunidad en politicas y afio. basicos
territorial. materia de salud. | accionesa satisfechos.
través del
VISION: Ser una Consejo de
D Salud local. ' |
— - —_— - —=
Transferencia ‘
o SeiEar 4 Totalidad de Ingresos
servicios, que 3.1 Asistir a la sistencia a e recursos -, o
[ 3. Trabajo . . comités locales. conforme a los mmmmite eeonomicos
promueve e decente comunidad con 3.1.1 Asistir a ey asistidos. municipales.
desarrollo o yt miras al comités gz ol
- crecimiento :
economicoy o desarrollo locales. o - Totalidad de o
scial de i economico Reconocimiento reconocimiento | it Resolucion
8 i . o 0s comités -
productivo. a comités locales | s a comités por : Municipal
comunidad. N reconocidos.
anc
4.1.1 Construir Aumento
. progresivo de
y mantener ] i Construccién de | | & Ingresos
. Ejecucion de infraestructur L
caminosy obras viales obras conforme s viales e economicos
v as viales en
; a solicitud. municipales.
4.1 Construir lugares aptimas P
4. Industria, obras de publicos. EORAERREE.
innovacion e infraestructuras Aumento
infraestructura. | publicas en la 4.1.2 Construir progresivo de
comunidad. abras e Eiecucidn de Construccion de | infraestructur | Ingresos
utilizacio A —— obras conforme | as edilicias economicos
izacion : - s -
o a solicitud, publicas en municipales.
i comunitaria. bptirmas
i [ congdiciones,
T ——— ;
Totalidad de ) :1
e Registro del
Adjudicacion de | 2oludicaciones | e g Pasnal
s ge
o ) inmuebles ) ara el
5.1 Mantener el 5.1.1 Delimitar | jnmuebles. Siisigac adjudicacione 3 I
. . solicitados por :
registro las dreas i 2 s solicitadas. FRRATe ‘
ordenado del urbanas y : = o
. ; o i egistro de
territorio urbano | rurales del Registro de Actualizacion de 103 % d p |
: e ersona
y rural. municipio. inmuebles inmuebles i
inmuebles para el
ruralesy ruralesy 4
5. Ciudades y urbanas. . ruralesy registro.
comunidades urbenos;
i oy Poblacion con
sostenibles _ Emisién de 200
Emision de — el 100 % de Personal
Registros de condiucisas registros de parala
) ir por : ol
5.2 Velar por el ?.Z.IF-Reglular ¥ | conducir. afio conducir al emision.
iscalizar la ' dia.
orden en el _ g : 2
s circulacion de Emision de Poblacidn con
vehiculos. Emision de 2.000 el 100 % de Personal
Habilitaciones de | habilitaciones habilitaciones | parala
vehiculos. de vehiculos por | de vehiculos emision.
ano. al dia
|
o p— o.d.l )
S S e . Mantenimiento - )
. Preservar el Mantenimiento J limpieza de 100 % de Personal
6. Accién por el | 6.1 Cuidar del medio y limpieza de enidac la kil plazas y calles | para
cﬂma medio ambiente ambiante an Bsepacing vocaa“SeSaS pigzds prifvcipales mansenimis
lugares publicos. principales mantenidas. nto.
publicos.
0,
Prestar 7.1.1 Asistir a 100 %ae o
adultos parala
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lograr los
objetivos

asistencia con
miras al
desarrollo
humano.

adultos pension ante el adultos mayores | mayores inscripcion.
mayores y Ministerio de por afio. inscriptas.
menores de Hacienda
edad, en Asistencia a Totzlidad de 100 % de
) ) Personal

alianzas con menores a asistencias a menaores &
otros traves de la menores por asistidos en P ) )

CODENI = d h asistencia.
organismaos. . ano. sus derechos.

7. SEGUMIENTO Y EVALUACION DEL LOGRO DE LOS OBJETIVOS:

El sistema de seguimiento, control y evaluacion institucional, tendra en cuenta como criterios de
valoracion el cumplimiento de las estrategias y las tacticas de la institucion, se realizaran en forma
anual, con informes remitidos a la Intendencia Municipal para la toma de decisiones y elaboracion
de planes de mejoras que ayuden a cumplir con los objetivos propuestos.

Ly ey ——

n—et-desarrotto—de—fa gestion instituciora————==
acompafiadas de metas mensurables que le permitan al evaluador, a través de indicadores

concertados y conocidos por los evaluados, la tarea del control v la evaluacian.

El monitoreo y evaluacién del plan debe seguir una metodologia que organice cada uno de los

propositos de la gestion, facilite la vision previsiva de los aspectos que cumplen o no con los
objetivos institucionales, promueva el autocontrol y la retroalimentacién.

La medicion, se realizard de la siguiente manera:

OBJETIVO DE :
OBIETIVOS ACTIVIDAD / PRODUCTO / META META
AfIRGHA INSTITUCION PROCESO RESULTADO PROPUESTA LOGRADA INTERERETASION
SOSTENIBLE L '
oDS 1 Objetivo 1
| oDs 2 Objetivo 2
2 ., |
;:__________, - Parala pbtencion de los datos del logro de las metas, serd mediante:
a) Informes obtenidos de los responsables de los procesos.
8. RESPONSABLE DE LA MEDICION:
- Encargado del Sistema de Control Interno.
- Equipo Mecip.
9. EVALUADQS:

Responsables de las dreas intervinientes en los Objetivos y Procesos.
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